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# Palavra do Presidente

O Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios esta em constante evolugao e, atualmente, passa por profundas transformagoes, modernizando a forma de prestagao
jurisdicional, pela implementagao do processo judicial eletronico, bem como pela propagacao de centros judiciais de resolucao de conflitos por meio da conciliagao.

Os quadros que formam o Tribunal, seja na magistratura seja nas carreiras de servidores, sao competentes, responsaveis e comprometidos com a qualidade e a eficiéncia
dos servicos judiciais e administrativos.

O Tribunal esta presente em todo o territorio do Distrito Federal, estendendo a mao da Justica aos que dela necessitam, contando com condizente estrutura fisica e tecno-
bgica.
Todo esse cenario possibilita que a Justica do Distrito Federal esteja a altura e grandiosidade da sociedade local, sendo referéncia na execugao
de sua missao Institucional.

A atual Administracao tem como metas para 0s proximos dois anos a gestao voltada para a qualidade do gasto publico,
a modernizacao da prestacao jurisdicional e administrativa, a valorizagao dos magistrados e servidores e a constante
busca para a realizagdo da justica de forma celere, eficiente e eficaz.

Para tanto, todos t€m que estar unidos, voltados para 0 mesmo objetivo, realizando a sua parte do todo, pois

todos juntos formamos a Justica do Distrito Federal.

Desembargador Mario Machado
Presidente do TJDFT




“Vocé ndo pode mudar o vento, mas pode ajustar
as velas do barco para chegar onde quer.”

Confucio (pensador e filosofo
chinés - 551 a.C.a479a.C)

8 Apresentacao

Navegar & preciso. Parafraseando Fernando Pessoa, apresenta-se o Plano de Administracdo para o biénio 2016-2018 — PLABI 2016-2018 como um importante instrumento de
planejamento para o correspondente periodo, com o objetivo de alcangar o estabelecido pelo Plano Estratégico do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios — TJDFT para o
periodo de 2015-2020 — PE 2015-2020.

Com o relevante desafio firmado pelo PE 2015-2020 de olhar o presente e expandir o futuro para alcancar o éxito na realizagao da missao do TJDFT, o PLABI 2016-2018 permite
confirmar esse compromisso.

O cenéario ao qual o TJDFT se encontra inserido esta permeado por incertezas e restricoes decorrentes da situagao politica, econdmica e social. Torna-se inevitavel uma atuagdo com
definicao de prioridades, e, nesse sentido, 0 compromisso dessa Administracao € com o fortalecimento do primeiro grau de jurisdicao, a agilidade e a eficacia na prestagao jurisdicional, e
0 aumento da produtividade, com atencao especial aos processos judicial e administrativo eletronicos.

Nesse contexto, este Plano ratifica as Iniciativas Estrategicas e consolida os Projetos Estratégicos a serem executados no biénio 2016-2018, apresentados em vinculagao aos Objetivos
Estratégicos do PE 2015-2020, assim como da sequéncia a Projetos Estratégicos em continuidade ao relevante trabalho desenvolvido no biénio anterior.

Como navegadores de uma caravela em alto mar, que enfrentam dificuldades a bordo, como fortes tempestades e adversidades maritimas, a uniao e cooperagao dos tripulantes tornam-
se um imperativo para o enfrentamento de situacoes dificeis. £ a caravela segue viagem, navegando por mares e oceanos, pelos ventos que cruzam o horizonte, firme no impeto de que

chegara ao destino desejado.



# Metodologia

O processo de elaboracao do PLABI 2016-2018 foi conduzido pela Secretaria de Planejamento e Gestao Estrategica - SEPG, seguindo as orientagoes e diretrizes da
Administracao Superior do TJDFT.

Foram realizadas as seguintes atividades na elaboragao do PLABI 2016-2018:

e Realizacdo de Reuniao Preparatoria com a Presidéncia para apresentacao de proposta de metodologia e cronograma dos trabalhos;

e Realizacao de reunioes com a Primeira Vice-Presidéncia, Segunda Vice-Presidéncia e Corregedoria para apresentacao das
diretrizes para o biénio e definicao das Unidades Administrativas subordinadas a cada vertente da Administracao Superior
que participariam do Processo de Gerenciamento de Projetos Estrategicos — PGPE do TJDFT,

e |iberacao dos Formularios de Proposta de Projetos as unidades administrativas definidas pela Administragao para
participarem do PGPE no SIPADWeD;

e Andlise dos formularios de proposta de projetos pela SEPG, por intermédio do Servico de Gestao de
Projetos Institucionais — SERGEP por meio de criterios objetivos pré-definidos, tais como diferenciagdo
entre projetos institucionais e setoriais, analise de viabilidade técnica e orgamentaria, analise da demanda
de recursos humanos;

e Flaboracao de Parecer Tecnico da SEPG sobre 0s projetos propostos pelas Unidades Administrativas
com analise tecnica para composicao do PLABI:

e Apresentacao ao Presidente do TJDFT do Parecer Técnico da SEPG e definicdo, pelo Presidente, dos
Projetos Estratégicos para composicao do PLABI;

e Apresentacao do PLABI 2016-2018 ao Tribunal Pleno para aprovacgao.

@O
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# Perspectiva Sociedade

Acesso a Justica

Obijetivo Estratégico Obijetivo Estratégico

Aperfeicoar a qualidade do atendimento ao usuario Fomentar métodos consensuais de solugao de conflitos

Iniciativas Estratégicas

Iniciativas Estratégicas

1. Aprimorar e expandir o Processo Judicial Eletronico;

2. Fortalecer as relacdes com as instituicbes parceiras; 1. Ampliar a instalacéo de Centros Judiciarios de Solucao de Conflitos e de Cidadania
3. Aperfeicoar o sistema de calculos das contadorias; — CEJUSCs;

4., Desenvolver programa de aperfeicoamento e capacitacao de servidores 2. Expandir a atuacéo da Justica Restaurativa;

responsaveis pelo atendimento ao publico; 3. Expandir a atuacao da Justica Comunitaria;

5. Promover a integracéo constante das areas responsaveis pela prestacéo das 4. Ampliar a divulgacéo das formas alternativas de solugé&o de conflitos para a
informacdes aos usuarios; sociedade;

6. Ampliar a divulgacao dos servicos prestados pelo Tribunal; 5. Implantar politica de valorizag&o de conciliadores e mediadores.

7. Fortalecer a Ouvidoria como canal de comunicacao interno e externo.

Projetos UA Responsavel

Ampliacéo e Instalagéo de Centros Judi-
P2014P04 ciarios de Solucao de Conflitos e SVP
Cidadania [Continuidade]




# Perspectiva Processos Internos

— S Eees UaRewoe

Projeto de Desenvolvimento de Sistema para Contro-
[Continuidade]
Agilizar a tramitag&o dos processos judiciais e administrativos , . .
Melhoria do Processo de Gestao de Precatorios
P2014P03 - SEPG
Controle de Depositos Judiciais
1. Aprimorar e expandir o Processo Judicial Eletronico; P2014P09 [ContinF:Ji dade] COSIST
2. Priorizar as agdes do Plano de Acéo de Atengéao Prioritaria ao 1° Grau de Jurisdicao;
3. Promover a efetividade no cumprimento das decisoes; Novo Sistema da Central de Guarda de Objetos de
4. Fortalecer as relagcdes com as instituicdes parceiras; P2015P01 Crime [Continuidade] COSIST
5. Implantar a metodologia de melhoria continua dos processos de trabalho, priorizando os
finalisticos: 5501 6P01 Adequacao do ~NAC para Cumprimento da Resolu- COSIST
6. Ampliar o nimero de procedimentos administrativos para o suporte digital. ¢&o 213/2015 do CNJ
P2016P02 Central Eletronica de Mandados COSIST
Integracéo dos Sistemas de 1¢ e 22 Instancia do
P2OT6P03 TJDFT com a Base da Receita Federal COSIST
Preparar o SISTJ e 0 SISTUWEB para Integracéo com
IST
PeD16R04 0 Sistema Eletronico de Execucéao Unificada (SEEU) COSIS
P2016P07 PROSE SEGD
P2016P08 Julgamento Virtual SEJU
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# Perspectiva Processos Internos

Eficiéncia Operacional Governanca Judiciaria

Obijetivo Estratégico

Consolidar a gestao de custos operacionais Consolidar e aprimorar a governanca do TJDFT

Iniciativas Estratégicas

1. Implantar sistematica de gestao de custos;

2. Aperfeicoar a gestao dos recursos proprios;

3. Garantir a utilizagéo de estudos estatisticos para balizar as decisdes do Tribunal para
fins de instalac&o de novas Varas ou novos Foruns.

. Implantar sistematica de gestao de riscos;

. Consolidar a sistematica de acompanhamento do Plano Estratégico;

. Promover o alinhamento estratégico das unidades administrativas e judiciarias;
. Implantar instrumento de classificacao e controle do orcamento estratégico;

. Promover acdes para integracao do Orcamento ao Planejamento Estratégico;
. Elaborar estudos visando a implantacao da gestao do conhecimento;

. Priorizar a 12 Instancia nas decisdes estratégicas;

. Aprimorar a governanca de TIC.

O ~N O O~ N =

Fomentar o uso da tecnologia da informag&o e comunicagdo como instrumento Projetos ‘ UA Responsavel
de trabalho
Implantaca ist
5901 6P05 Prograrpa de Implantacéo do Sis em? AGS|
de Gestao de Seguranga da Informagao
1. Aprimorar e expandir o Processo Judicial Eletronico; Projeto de Implantacao de Processos e
2. Ampliar o nimero de procedimentos administrativos para o suporte digital; P2016P06 Ferramenta de Gerenciamento de AGSI
3. Regulamentar a politica de trabalho & distancia. Servigos - [TSM

Implantacéo do Processo Judicial SEPJE

PeU1AA0T Eletronico [Continuidade]




# Perspectiva Processos Internos

Governanca Judiciaria Responsabilidade Socioambiental

Obijetivo Estratégico

Objetivo Estratégico

Aprimorar a comunicacao interna e externa Fomentar e aperfeicoar as praticas de sustentabilidade social, ambiental e econdmica
Iniciativas Estratégicas Iniciativas Estratégicas
1.Ampliar a divulgacéo das iniciativas estratégicas e dos servigos prestados pelo 1. Implantar o Plano de Logistica Sustentavel.

Tribunal;

2. Promover a integracao constante das areas responsaveis pela prestacéo das
informacdes aos usuarios;

3. Promover o reconhecimento e a disseminacao de boas praticas.




# Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Obijetivo Estratégico

Gestao de Pessoas

Consolidar a politica de valorizacdo dos magistrados e dos servidores

Iniciativas Estratégicas

Obijetivo Estratégico

1. Definir politicas de valorizag&o e reconhecimento dos magistrados e dos servidores;
Garantir a eficiéncia na alocacao da forca de trabalho nas unidades judiciais 2. Implantar o sistema de selec&o interna para ocupacao de cargos e funcdes com

. . . . . base em critérios objetivos;
Iniciativas Estratégicas 3. Regulamentar a politica de humanizacéo nas relacdes de trabalho;

4. Regulamentar a politica de trabalho a distancia;
1. Priorizar as acdes do Plano de Acao de Atencéo Prioritaria ao Primeiro Grau de 5. Promover o reconhecimento e a disseminacao de boas préaticas.

Jurisdicao;
2. Implementar o modelo de alocacao de Recursos Humanos. Projetos UA Responsavel

Projeto de Reconhecimento aos
Servidores do TUDFT [Continuidade]

PROSER SERH

Obijetivo Estratégico

Consolidar a politica de gestao por competéncias alinhada a estratégia

Iniciativas Estratégicas

1. Fortalecer a gestao de pessoas por competéncias com foco no alinhamento
estratégico.

0 )



# Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Tecnologia

Obijetivo Estratégico

Promover a modernizacao e a expansao tecnologica e o aperfeicoamento das solucdes de TIC

Iniciativas Estratégicas

1. Aprimorar e expandir o Processo Judicial Eletronico;

2. Aprimorar a seguranca da informacao;

3. Implantar mecanismos de monitoramento estratégico de TIC;

4. Implantar o sistema de autossenvico;

5. Aprimorar a governanca de TIC;

6. Priorizar a 12 Instancia nas acdes de modernizacao tecnologica.

PROUAD Projeto de Unificacao dos Sistemas o_le A_utua@ao e Distribuicdo de 22 Instancia CaSIS
[Continuidade]
P2016A01 Integra Pde SETIC
P2016A02 Novo Assinador Digital SETIC
PO016A03 Modernizacao dAe Sl|stemas de 0GsIS
2% Instancia

R




# Perspectiva Recursos

Infraestrutura

Obijetivo Estratégico

Proporcionar condicoes fisicas apropriadas ao exercicio das atividades administrativas e judiciais

Iniciativas Estratégicas

1. Implantar Plano de Manutencao Predial;

2. Elaborar Plano de Racionalizacé&o dos Espacos Fisicos;

3. Implantar Plano de Logistica de Instalagéo de Novas Unidades Judiciais;
4. Priorizar a 12 Instancia na destinacéo dos espacos fisicos.

PROCOMPLEXO Projeto de Construcao do Complexo de Galpdes [Continuidade] COB
PROFIT Projeto de Construgao do Forum do ltapoa [Continuidade] COB
P2014R01 Projeto de Revitalizacédo do Complexo Arquivistico [Continuidade] SEGD
P2014R04 Realocacéo do Posto de Protocolo Expresso [Continuidade] COSIST
P2016R05 Projeto de Construcéo do Bloco 1 do Polo de Justica, Cidadania e Cultura do TJDFT COB
P2016R06 Projeto de Construcéo do Bloco 2 do Polo de Justica, Cidadania e Cultura do TJDFT COB

IR
@0 )



# Perspectiva Recursos

Infraestrutura Orcamento
Proporcionar infraestrutura de tic apropriada ao exercicio das atividades administrativas e judiciais Assegurar recursos orcamentarios necessarios a execucao da estratégia
1. Modermizar e ampliar a infraestrutura de TIC; 1. Implantar sistematica de gestao de recursos proprios;
2. Implantar infraestrutura de redundancia. 2. Priorizar a 12 Instancia na destinagéo dos recursos orgamentarios.

55016R01 Atualizacéao do Sistema Gerenc/iador de Banco de SETEC
Dados Cache

P2016R02 DW Juris- Data Warehouse Corporativo do TJDFT SETIC

P2016R03 Gravacao Digital de Audiéncias SETIC

P2016R04 Gravacao Digital de Plenario SETIC

P2016R0O7 Reestruturacéo do SISTJWEB SETIC

4®



# Siglas

Unidade Administrativa

Assessoria de Apoio a Governanga de Tecnologia da Informacao e Comunicacao e de Seguranca da Informagao AGSI
Coordenacéao de Projetos e Gestao de Contratos de Obras COB
Coordenadoria de Projetos e de Sistemas da Primeira Instancia COSIST
Coordenacéo de Gestao dos Sistemas de Segunda Instancia CGSIS

Secretaria de Gestdo Documental SEGD

Secretaria Judiciéria SEJU

Secretaria de Planejamento e Gestéao Estratégica SEPG

Secretaria Especial do Processo Judicial Eletronico SEPJE
Secretaria de Recursos Humanos SERH

Secretaria de Infraestrutura de Tecnologia da Informagao SETEC

Secretaria de Solucdes de Tecnologia da Informagao SETIC
Segunda Vice-Presidéncia SVP
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